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Empfang der Teilnehmer, Ausgabe der Tagungsunterlagen
BegriilSung durch den Veranstalter Edgar Schroder und Moderator Sven Astheimer
Bewegte Zeitarbeit: Hohen und Tiefen

Keine Zeit in der Zeitarbeit? Wie Sie Fiihrungsarbeit als
Wetthbewerbsvorteil fiir sich nutzen

Politischer Unverstand versus innovative Personaldienstleistung
Kaffeepause

»Ab jetzt sind hier alle #Agile, oder was?«

BAG: Gelb-rote Karte fiir die Arbeitsvertragsgestaltung!

Fragen der Teilnehmer

Mittagsbuffet

£ Ist die konservative Bewerbung tot?

-

Aktuelle Einschatzungen aus dem politischen Zentrum Berlin
Fragen der Teilnehmer an Florian Swyter und Christian Baumann
Kaffeepause

Zeitarbeit in den Schranken des Verfassungs- und Europarechts:

Tarifvertrag, Equal Pay, Vertrauensschutz
Fragen der Teilnehmer

Schlussworte

Ende der Veranstaltung

Edgar Schroder

Niels Brabandt

Christian Baumann

Christian Bredlow

Dr. Guido Norman Motz

Tina VoR & Julia Wobhlfeld

Florian Swyter

Prof. Dr. Gregor Thiising



In 2020 verzeichnete die Zeitarbeitsbranche
aufgrund der Covid-19-Pandemie einen massiven Ein-
bruch. Fiir das laufende Jahr 2021 erwarten die Zeitar-
beitsunternehmen die Riickkehr zu deutlich steigenden
Umsadtzen. Der akute Fachkrdftemangel bedeutet auch fiir
die Personaldienstleister ein Wachstumshemmnis.
Derzeit bewegt die bevorstehende Bundestagswahl und
daraus resultierend die arbeitsmarktpolitische Ausrich-
tung der kiinftigen Bundesregierung die unternehme-
rischen Kopfe.

Was passiert mit den gesetzlichen Stellschrauben des
AUG? Werden die in 2022 anstehenden Entscheidungen

GASTGEBER / VERANSTALTER

w Edgar Schroder

Geschaftsfiihrer der ES Edgar Schréder GmbH, Diplom-Verwaltungswirt

Edgar Schroder ist Geschaftsfihrer der ES Edgar
Schroder Unternehmensberatungsgesellschaft fiir
Zeitarbeit mbH, Griinder der Akademie der Zeitarbeit
—und ein Mann der Praxis. Seit seinem Abschluss an
der Fachhochschule der heutigen Bundesagentur fiir

VORTRAG

Bewegte Zeitarbeit: Hohen und Tiefen

Arbeit im Jahr 1986 beschéftigt er sich in unterschied-
lichen Fiihrungspositionen mit dem Thema »Arbeit-
nehmeriiberlassung«. Als Referent spricht er Gber
die Bereiche AUG, Vertragsmanagement, Tarif- und
Arbeitsrecht sowie On-Site-Management.

des EuGH zu Equal Pay und Uberlassungshéchstdauer
das deutsche Geschaftsmodell Zeitarbeit nachhaltig be-
schadigen? Akut plagt zudem ein immenser »Provisions-
schmerz« die Zeitarbeitsunternehmen! Ursdchlich hier-
fur ist die destruktive Rechtsprechung zu den AGB-recht-
lichen Anforderungen der Vermittlungsprovisionen fiir die
Ubernahme von Zeitarbeitnehmern.

Ungeachtet der Irrungen und Wirrungen in der Rechtspre-
chung investieren die Unternehmer vor allem in digita-
ler Rekrutierung und besserer Vergiitung ihrer Leistungs-
trager. Aufgrund zunehmender Akzeptanz ist das Markt-
potential flir Zeitarbeit noch langst nicht ausgeschopft!



MODERATION

Sven Astheimer
Wirtschaftsredakteur der FA.Z.

Nach Abitur und Studium der Politikwissenschaften, Jura
und Soziologie arbeitete er als freier Journalist. Nach dem
Magisterabschluss 2001 volontierte er bei der »FR« und
arbeitete dort anschlieBend in der Wirtschaftsredaktion.
2005 folgte der Wechsel in die F.A.Z.-Wirtschaftsredak-
tion mit den Schwerpunktthemen Arbeitsmarkt, Migration
und Demographie. Zusatzlich von 2011 bis 2017 zustandi-
ger Redakteur fiir die Beilage »Beruf und Chance« in FA.Z.
und FA.S. Seit 2018 leitet er als verantwortlicher Redakteur
die Unternehmensberichterstattung.






VORTRAGE & REFERENTEN

Niels Brabandt REFERENT g

Vortragsredner und Coach

Das beste Personal zu finden, zu gewinnen, zu  rater sowie Autor mehrerer Fachbiicher. Seit tiber
halten und zu entwickeln war seit jeher Grundlage 10 Jahren ist er bei Firmen sowie auf Personal-
jeglicher Geschaftstatigkeit fiir Niels Brabandt.  messen gebucht mit seinen Workshops und
Niels Brabandt ist gefragter Vortragsredner und Be-  Vortrdgen.

VORTRAG

Keine Zeit in der Zeitarbeit? Wie Sie Fiihrungsarbeit als
Wettbewerbsvorteil fir sich nutzen

Fiihrungsarbeit fallt in der Zeitarbeit meist (zu kurz) aus. ~ ® Wie Sie Fithrungsarbeit bei knappen Zeitbudgets ein-

Man hatte hierfiir keine Zeit heilt es meistens. Mit Fokus setzen,
auf Vermittlung, Umsatz und Ertrag wird der Leadership- ¢ wie durch Verankerung eines nachhaltigen Fiihrungs-
Gedanke gerne und regelmafig an Kunden tibertragen. konzeptes fiir Sie ein Wettbewerbsvorteil entsteht und

Oftmals folgen Enttauschung und Belegschaftsfluktuation. ¢ wie Sie sich ohne Mehrinvestition kontinuierlich auf
Erfahren Sie in diesem Vortrag: dem Laufenden halten.



VORTRAGE & REFERENTEN

Christian Baumann ist Geschaftsfiihrer der pluss
Personalmanagement GmbH, der LOCUM-
Gruppe sowie der Treibstoff HR Changer GmbH,
Bundesvorsitzender des iGZ und Gastdozent an
der FOM Hochschule fiir Okonomie und Manage-

REFERENT Christian Baumann

Bundesvorsitzender des iGZ, Geschéftsfiihrer der pluss Personalmanagement GmbH

ment. Er hat fast 15 Jahre Erfahrung in in- und aus-
landischen Projekteinsdtzen. Christian Baumann
berdt und schult Unternehmen und 6ffentliche
Einrichtungen im Bereich des Personalmanage-
ments und zum Thema Arbeitsmarktregulierung.

VORTRAG

Politischer Unverstand versus innovative Personaldienstleistung

Nicht das Mindset der Gewerkschaften, sondern der Un-
verstand etlicher Politiker ist aktuell die zentrale Heraus-
forderung fir die Zeitarbeitsbranche! Die Zeitarbeit in
der Fleischwirtschaft ist faktisch verboten worden, die
in Krankenhdusern und Pflegeeinrichtungen wird von
Gesundheitspolitikern, die vor den Karren diverser
Stakeholder gespannt werden, skandalisiert. Birokratie-
entlastung und Digitalisierung trifft auf antiquiertes

Schriftformerfordernis und Dokumentations-Hype. Die
sachlichen Argumente fiir simple Deregulierung weniger
gesetzlicher Stellschrauben kollidiert mit der vorherr-
schenden Misstrauenskultur in Politik und Gesellschaft
gegeniiber der Zeitarbeit. Die Bundestagswahl 2021
mit diversen Farbenspielen erleichtert Planungssicher-
heit nicht, denn die Wahlprogramme strotzen vor ideo-
logischen AusreifSern von der gemafigten Mitte.



VORTRAGE & REFERENTEN

Christian Bredlow

REFERENT

Experte fiir digitalen Wandel, Griinder + Geschéftsfiihrer der Digital Mindset GmbH

Christian Bredlow ist Griinder und geschéftsfiih-
render Lotse der Digital Mindset. Mit seinem Team
begeistert er Unternehmer, Fihrungskréfte, Be-
triebsrdte und Mitarbeiter fiir den digitalen Wan-
del und entwickelt geeignete Fahrpldne, mit denen
sich Unternehmen in einer fiir sie sinnvollen Ge-

Der studierte Wirtschaftsinformatiker ist ein Mo-
tivator, Enabler und Experte in einer Person. Er ist
Vater von Zwillingen, bloggender Musikliebhaber
und leidenschaftlicher Referent — seine Hip Hop-
Vergangenheit kann er auch in seinen Vortragen
nicht immer zuriickhalten.

schwindigkeit fit fiir Digitalitit machen konnen.

»Ab jetzt sind hier alle #Agile, oder was?«

Bedeutung des Themas fiir den deutschen Mittelstand und
seine Fiihrungskrafte. Denn verdnderte Arbeits- und Fiih-
rungsweisen funktionieren nur dann erfolgreich, wenn Sie
von Fiihrungskréften verstanden und (vor-)gelebt werden.

In seinem Vortrag beschaftigt sich Christian Bredlow mit der
Frage, warum sich die ganze Welt aktuell mit Buzzwords
wie Agilitdit und New Work auseinandersetzt. Warum
schreiben alle mit Kreidestiften auf ihre Fenster und wozu
kleben jetzt tiberall diese Posties? Bredlow erldutert die



Dr. Guido Norman Motz ist Fachanwalt fiir
Arbeitsrecht und berdt seit 2005 zu samtlichen
Fragen rund um den Einsatz und die Uberlassung
von Personal sowie zu Dienst- und Werkvertrags-
gestaltungen. Er kommentiert im Beck’schen On-
line-Kommentar Arbeitsrecht die praxisrelevanten
§§ 8, 11, 11a, 12 und 14ff. AUG, die Branchen-

VORTRAGE & REFERENTEN

A\ REFERENT Dr. Guido Norman Motz

Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

zuschlagstarifvertrdge und den TV LeiZ. Er ist Mit-
autor des Handbuchs Leiharbeit und Werkvertrage
sowie des Praxishandbuchs Arbeitsrecht. Dr. Motz
ist Referent der BeckAkademie Seminare, Forder-
mitglied im BAP e.V. und im iGZ e.V. sowie Mit-
glied der ARGE Arbeitsrecht im DAV.

VORTRAG

BAG: Gelb-rote Karte fiir die Arbeitsvertragsgestaltung!

¢ Urteile des BAG (16.12.2020 u. 16.10.2019) zur vollum-
fanglichen Inbezugnahme der Zeitarbeitstarifvertrage
— Welcher akute Handlungsbedarf besteht?
— Was gilt fiir Inbezugnahmeklauseln und zur Tarif-
zustandigkeit der DGB-Mitgliedsgewerkschaften?
— Was ist bei der Tarifanwendung in der Praxis zu
beachten?
¢ Arbeitsvertragliche Inbezugnahme von Tarifvertragen

— Mindestinhalt vs. optionale Regelungen: Lang-
version oder Kurzversion mit »Beipackzettel«?

— Priifpraxis der Bundesagentur fiir Arbeit

— Welche Risiken bestehen und kénnen noch
minimiert werden?

¢ Spielraum fiir zusdtzliche Regelungen?
— Was gilt flir vertragliche Ausschlussfristen?
— Welche Gestaltungsspielradume bestehen noch?



VORTRAGE & REFERENTEN

Tina Vol§

Geschaftsfiihrerin und
Griinderin der Tina Vol GmbH

Tina VoB ist Betriebswirtin, Industriekauffrau, Auto-
rin, Rednerin, Geschéftsfihrerin und Griinderin der
Tina Vo GmbH. Sie ist zudem Honorarkonsulin des
Konigreichs Norwegen, Vorstandsmitglied des BAP,
des Industrie-Clubs Hannover und des Allgemeinen
Arbeitgeberverbandes (AGV), Kuratoriumsvorsit-
zende der MHHplus-Stiftung und Trégerin des Nie-
dersachsischen Verdienstordens am Bande.

REFERENTINNEN

Julia Wohlfeld

Geschaftsfiihrung, Expertin fiir

Personalmarketing; Tina Vo8 GmbH

Julia Wohlfeld ist seit 2010 fiir die Tina Vol$ GmbH

in verschiedenen Positionen tdtig, so leitete sie seit

2016 die Abteilung fiir Vertrieb und Marketing bevor

sie 2019 in die Geschaftsflihrung wechselte. Zu ihren

Schwerpunkten aus dem Studium und ihrer Berufs-

laufbahn gehdren u.a. Vertrieb, Marketing, Social

Media Management, New Business, Personalmarke-
ting, Employer Branding und Recruiting.

VORTRAG b

Ist die konservative Bewerbung tot?

Wer bewirbt sich eigentlich wie bei wem und warum? Ist
es noch wichtig, was wir als Dienstleister wollen? Oder
missen wir den Bewerbungsprozess nicht langst um-
drehen? Passen New Work und Bewerbungsmappe zu-

sammen? Und was bleibt uns an Verdanderungen aus der
Pandemiezeit erhalten? Diese und weitere Fragen wollen
wir in unserem Vortrag beleuchten.



REFERENT Florian Swyter

Hauptgeschéftsfiihrer des BAP

Florian Swyter wurde 1969 in Darmstadt geboren
und machte dort von 1990 bis 1992 eine Ausbil-
dung als Bankkaufmann. Anschliefend studierte
er Rechtswissenschaften in Frankfurt am Main
und war von 1998 bis 2000 Referendar in Frank-
furt an der Oder. Von 2001 bis 2005 war er als
Personalberater sowie in einem Versicherungsun-

VORTRAGE & REFERENTEN

ternehmen titig. Von 2005 bis 2020 war er Refe-
rent fiir Rentenpolitik und betriebliche Altersvor-
sorge in der Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande. Seit dem 1. April 2020 ist er
Hauptgeschéftsfithrer des Bundesarbeitgeberver-
bandes der Personaldienstleister (BAP).

VORTRAG

Aktuelle Einschatzungen aus dem politischen Zentrum Berlin

Am 26. September 2021 wird der neue Bundestag ge-
wahlt. Damit werden politisch die Weichen gestellt, wie
Deutschland die Corona-Krise mit samt ihren Folgen fir
Wirtschaft und Arbeitsmarkt bewdltigt und mit Heraus-
forderungen wie Digitalisierung, demografischer Wan-
del und Dekarbonisierung umgeht. Aber auch fir die
Zeitarbeit ist der Wahlausgang von Bedeutung. Denn

vier der aktuell im Bundestag vertretenen Parteien wol-
len die Branche weiter einschranken, wie sich in ihren
Bundestagswahlprogrammen nachlesen ldsst. Von der
kommenden Regierungskonstellation wird es also ab-
hangen, ob die Zeitarbeit in den nachsten vier Jahren
weiter ihre wichtigen Funktionen fiir Arbeitsmarkt und
Wirtschaft erfiillen kann.



VORTRAGE & REFERENTEN

Prof. Dr. Gregor Thiising
Rechtswissenschaftler

Gregor Thising ist seit 2004/2005 Direktor des
Instituts fir Arbeitsrecht und Recht der sozia-
len Sicherheit der Universitat Bonn. Studium der
Rechtswissenschaften an der Universitat zu Koln,
Erstes Juristisches Staatsexamen 1994, Promotion
im Jahr 1995 Gber ein arbeitsrechtliches Thema.
Zweites Juristisches Staatsexamen 1997. 1998 Gra-
duierung zum LL.M. an der Harvard Law School

REFERENT

sowie Zulassung als Rechtsanwalt (Attorney at
Law). Im Jahr 2000 Habilitation im Zivilrecht. Im
Anschluss daran Tatigkeit als Assistent des Vor-
standsvorsitzenden in der Zentralen Unterneh-
mensentwicklung der Bertelsmann AG. Von 2001
bis 2004/2005 Inhaber des Lehrstuhls fiir Birger-
liches Recht, Arbeits- und Sozialrecht und Rechts-
vergleichung an der Bucerius Law School.

VORTRAG

Zeitarbeit in den Schranken des Verfassungs- und
Europarechts: Tarifvertrag, Equal Pay, Vertrauensschutz

Die Zeitarbeit wird durch das AUG geregelt. Doch das
AUG hat Grenzen: die verfassungsrechtlichen Schran-
ken moglicher Regulierung spielen eine immer grofere
Rolle (Fleischwirtschaft) und auch das Europarecht hat
ein gewichtiges Wortchen mit zu sprechen: Die Aus-

nahme vom Gleichbehandlungsgrundsatz steht auf dem
Priifstand des Europdischen Gerichtshofs und es ist span-
nend, wie sich die Luxemburger Richter positionieren
werden. Eine Einordnung der Argumente lohnt.






INTERAKTION MIT DEN TEILNEHMERN

FRAGE-RUNDEN

Am Ende jedes Vortrags
und in den geplanten
Frage-Runden beantworten
unsere Referenten gerne
lhre Fragen!
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Hotel Esperanto

Esperantoplatz
36037 Fulda

Tel.: +49 (661) 2 42 91-0
E-Mail: info@hotel-esperanto.de

www.hotel-esperanto.de



AUF EINEN BLICK

Datum: Teilnahmegebiihren:
7. September 2021 Pro Person: 480,- €
Ort: Fulda BV-Kunden: 410,- €

(zzgl. MwSt.)

Hotel Esperanto

VERANSTALTER
Auf der Loge 14 - 27259 Varrel

Telefon: 04274 9315-0

% o E-Mail: info@es-unternehmerforum.de
Edga rSCh I‘Oder www.es-unternehmerforum.de

www.es-unternehmerforum.de
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DOCUMENTMANAGEMENT

Sie konnen jederzeit von lhrem Widerspruchsrecht Gebrauch machen. Kontaktieren Sie uns unter:

ES Edgar Schroder Unternehmensberatungsgesellschaft fiir Zeitarbeit mbH - Auf der Loge 14 - 27259 Varrel - Fon: 04274 9315-0

E-Mail: info@es-unternehmerforum.de - Web: www.es-unternehmerforum.de



